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Die Firma des Vaters fiir sich entdeckt

Iris Zerfaf ist Vorstand von Fragol. Dabei hatte sie mal andere Zukunfts-Pléne. Heute schitzt sie ihre Freiheiten

Alexander Waldhelm

Unternehmen, die weit iiber die
Stadtgrenzen hinaus erfolgreich,
der breiten Masse aber eher unbe-
kannt sind - sogenannte ,,Hidden
Champions* - gibt es einige, auch in
Miilheim. Eines davon ist Fragol.
Das Unternehmen hat seinen Sitz
gegeniiber der Saarner Kuppe, im
Gewerbegebiet an Solinger und
Remscheider Strae und ist auf
Schmierstoffe und Tragerfliissigkei-
ten fiir Wérme und Kailte speziali-
siert. :
ySchmierstoffe braucht man
iiberall“, erkldrt Iris Zerfa, Vor-

stand und somit GChefin des Unter-

nehmens. Uberall dort, wo rei-
bungsarme Arbeit bei Maschinen
oder anderen beweglichen Teilen
gewiihrleistet sein muss, kommen
Schmierstoffe zum Einsatz. Ganz
besonders dann, wenn es dabei um
die Verarbeitung von Lebensmitteln
geht, kann es aufgrund gesetzlicher
Vorgaben schnell ein wenig an-
spruchsvoller werden. Warmetréger
sind ein weiterer Teil des Geschiifts
des Unternehmens, das 1962 als
eine Tochter der groRen Brenntag
AG gegriindet wurde und damals
zur anderen Hilfte dem noch gro-
Reren Total-Konzern gehorte.

Warme- und auch Kiltetrager-
Fliissigkeiten sind in vielen Indust-
riezweigen unentbehrlich, wenn es
um die Speicherung oder auch den
Transport von Wdrme und Kilte
geht. Diese Fliissigkeiten bilden
| einen weiteren Teil des Kernge-
schifts von Fragol.

In der Gesamt-Struktur der bei-
den Weltkonzerne Brenntag und
Total war die ,,Kraft- & Schmierstoff
GmbH & Co. KG*, wie das Unter-
nehmen bei seiner Griindung zu Be-
ginn der sechziger Jahre hieR, nur
ein kleines Puzzle-Teil, und die im-
mer wieder notwendigen Abstim-
mungsprozesse wurden irgend-
wann als unverhéltnisméRig auf-
wendig empfunden. So schlug 2004
die Stunde von Iris Zerfall” Vater
und Vorgénger als Firmenchef. Hei-
ner Miiske war als promovierter
Physiker Mitarbeiter des Unterneh-
mens und wurde 1985 dessen Ge-
schiftsfithrer. Als der Verkauf im
Raum stand, sah er seine Chance ge-
kommen und kaufte die Firma, in
der er bis zu diesem Zeitpunkt
Jnur® angestellter Geschiftsfiihrer
gewesen war.

»Ein klassisches Management
Buy Out®, erldutert seine Tochter,
Nachfolgerin und Diplom-Wirt-
schafts-Juristin. So wurde Dr. Hei-
ner Miiske also sein eigener Chef,
stellte. das Unternehmen neu auf,

richtete das Geschift auf die heuti-
gen, zentralen Produkte aus und
fithrte es so in eine gesicherte, wirt-
schaftliche Zukunft. ,,Unsere Stér-
ke ist, dass wir nicht nur alles anbie-
ten konnen, was der Markt hergibt,
sondern -auch individuell nach den
Anforderungen unserer Kundinnen
und Kunden produzieren kénnen*,
erldutert die Chefin einen Wettbe-
werbsvorteil des von ihr geleiteten
Saarner Unternehmens.

Alle Aktien in Familienhand

,Wir bieten das groRte Portfolio in
unserem Produktbereich Wairme-
trégerfliissigkeiten in der ganzen
EU an“ konstatiert Iris Zerfall
nicht ohne Stolz. Seit 2014 trégt sie
die Verantwortung fiir insgesamt 32
Mitarbeitende. Dabei war ihr Weg
auf den Stuhl ihres Vaters keines-
wegs vorbestimmt. ,Ich habe in
einer ganz anderen Branche ge-
arbeitet und hatte zunéchst keine
besonderen Ambitionen, in das Fa-
milienunternehmen einzusteigen®,
erinnert sie sich. Als sie vor rund
zehn Jahren in Elternzeit ging,
schnupperte sie erstmalig in den Be-
trieb hinein und stellte schnell fest,
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dass das wohl doch etwas fiir sie
sein konnte. [

»Strategisches Arbeiten gefillt
mir sehr gut®, erkldrt sie. ,Die
Arbeit macht viel SpaR, und ich ha-
be viele Freiheiten.“ Das liegt auch
daran, dass Fragol zwar eine Ak-
tiengesellschaft ist, sich aber alle
Aktien in Familienhand befinden.
»Ich kann unter diesen Bedingun-
genviel freier und auch langfristiger
planen, als das in anderen Unter-
nehmen moglich ist, die darauf aus-
gerichtet sind, moglichst schnell
moglichst hohe Gewinne zu erzie-
len“, so die Chefin. So habe man
ganz andere Handlungsspielrdume
als in der Funktion eines angestell-
ten Geschiftsfiihrers.

Angesichts dieser Gesamtsitua-
tion iiberrascht es nicht, dass Iris
Zerfal frohen Mutes in die Zukunft
des von ihr geleiteten Unterneh-
mens blickt. ,Was wir konnen, das
koénnen wir richtig gut, und wir
wachsen mit unseren Kunden mit¥,
erklért sie. Ziel sei es, den Bereich
der Industrie-Schmierstoffe weiter
auszubauen und Produkte mit im-
mer besserer Umweltvertréglich-
keit zu entwickeln.






